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Informatii despre proiect

Proiectul Sa valorificam piata muncii din Banat prin nevoi realiste - EBRD este
implementat de Agentia Regionala pentru Dezvoltare Socio-Economica - Banat in
parteneriat cu Camera de Comert Industrie si Agricultura Timis si Camera de Comert si
Industrie din Serbia. Proiectul este finantat prin Programul Interreg-IPA de Cooperare
Transfrontaliera Romania - Serbia 2014-2020, cu scopul de a armoniza ratele de ocupare a
fortei de munca in zona transfrontaliera romano-sarbad, tinand cont de rata mare de somaj
existenta in Serbia, pe de o parte, si lipsa fortei de munca in Romania, pe de alta parte.

Obiectivul specific al proiectului este ,imbunatitirea potentialului zonei de program
pentru o crestere incluziva, imbunatatirea accesului transfrontalier la piata muncii si a
oportunitatilor de angajare in zona eligibila a programului”.

Perioada de implementare a proiectului este de 12 luni, in perioada 12 iulie 2019 - 11 iulie
2020. Suma acordata pentru interventie este de 233.975,07 EUR.

Studiul pietei muncii - constatari cheie
Permisele de munca in Romania

Numarul permiselor de munca eliberate anual este decis de guvern si depinde atat de
sandtatea pietei muncii din tara, cat si de politicile actuale ale migratiei fortei de munca.
Cota pentru permisele de munca emise de Guvernul Romaniei creste de-a lungul anilor. Tn
2017, acest numar era de 5.000, in 2018 cota pentru autorizatiile de munca a crescut la
7.000, in timp ce’n 2019 a ajuns la un numar record de 20.000. Cresterea este justificata de
deficitul local de munca.

Graficul 1: Cota emisa de Guvernul Romaniei pentru permisele de munca pentru
cetatenii non-UE
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Permisele de munca in Serbia

Procedura de angajare a cetatenilor straini este legata de permisele de sedere temporara
si de munca, iar toate conditiile pentru angajarea lor sunt definite prin Legea privind
ocuparea fortei de muncd in strainatate. Una dintre conditiile pentru angajarea unui
cetatean strdin, care are legatura speciala cu obtinerea unei vize pentru o sedere mai
lunga, este in vigoare de la 1 ianuarie 2020. Un angajator - o companie care doreste sa
angajeze un cetatean strain are posibilitatea de a incepe procedura de obtinere a unui
permis de munca Tn acelasi timp cu procedura de obtinere a vizei pentru o sedere mai
lunga. Procedura poate fi initiata chiar daca un cetatean strain este inca in strainatate si
procedura de obtinere a vizei este in curs.

Aprobarea vizei pentru o sedere mai lunga bazata pe angajare este procedura inceputa de
un cetatean strain (care doreste sa se angajeze in Serbia). Aceasta cerere incepe si este
condusa de oficiul diplomatic - consular, in timp ce procedura de acordare a unui permis
de munca este condusa de agentia nationala pentru ocuparea fortei de munca.

Pietele muncii din Romania si Serbia -
Prezentare generala

Romania

Angajatorii din Romania se confrunta cu locuri de munca neocupate, in principal pentru
lucratorii cu un nivel scazut de calificare. Distributia teritoriala a ISD duce la dezvoltarea
regionala dezechilibrata, astfel incat concentrarea lucratorilor este vizibila mai mare in
centrele industriale dezvoltate, inclusiv in judetul Timis. Desi unele regiuni din Romania nu
au aproape niciun solicitant activ de locuri de munca, tara se confrunta cu o structura
defavorabila a somerilor. Peste 70% dintre someri din Romania traiesc in zonele rurale, in
timp ce o treime din totalul somerilor nu au calificari. Nivelul scazut al migratiilor interne
de munca ar trebui, de asemenea, subliniat ca o provocare a pietei muncii din Romania.

Reprezentantii angajatorilor afirma ca un numar relativ mic de licee profesionale si
rezultate modeste ale sistemului de invatamant dual sunt printre cele mai importante
motive pentru lipsa lucratorilor cu calificiri adecvate. Tn majoritatea cazurilor, tinerii din
Romania nu sunt interesati sa se inscrie la invatamantul profesional, ceea ce poate fi
confirmat de un nivel ridicat al tinerilor, nici la angajare, nici in invatamant (NEET) - 21,4%,
comparativ cu 17,2% in UE in 2017. Tn cele din urma, Romii, tinerii Si persoanele cu
dizabilitati sunt identificati ca muncitori mai putin angajati, deoarece au dificultati in
accesarea pietei muncii, in comparatie cu alte segmente de cautatori de locuri de munca.
Guvernul incearca sa schimbe acest lucru acoperind chiria pentru somerii care isi gasesc
un loc de munca intr-un alt oras, dar acest program este inca in fazele incipiente.



Serbia
Principalele provocari ale pietei fortei de munca din Serbia sunt:

 Tendinte demografice foarte negative din cauza imbadtranirii populatiei (varsta
medie a populatiei In Serbia este de 43,2 ani),

* Nivel ridicat de populatie inactiva,

* Diferenta de gen vizibila in toate segmentele si indicatorii pietei muncii,

* Locuri de munca informale relativ ridicate (tot a sasea persoana este angajata
fara niciun contract formal),

* Discrepante regionale in dezvoltarea sociala si economica, care influenteaza si
problemele pietei muncii,

» Structura educationala defavorabila a somerilor (o treime din toti solicitantii de
locuri de munca in 2018 erau fara calificari sau persoane cu un nivel scazut de
calificare),

» Structura defavorabila de varsta a somerilor (aproximativ 32% din solicitantii de
locuri de munca au varsta mai mare de 50 de ani),

* Nivelul ridicat al somajului de lunga durata (68% din totalul solicitantilor de
locuri de munca inregistrati),

* Majoritatea somerilor inregistrati sunt clasificate drept ,persoane mai putin
angajate”

* Nevoile angajatorilor neimpliniti (mai putin de 50% din totalul locurilor de
munca vacante sunt indeplinite cu succes de Serviciul pentru ocuparea fortei de
munca) Si

* Lipsa informatiilor cuprinzatoare cu privire la cererea pietei fortei de munca.

Tabelul 1: Comparatia indicatorilor principali ai pietei muncii (UE 28, Romania, Serbia)

EU 28 Romania Serbia

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Rata de ocupare | o6 | 67.7 | 68.6 | 61.6 | 63.9 | 64.8 | 552 | 57.3 | 58.8

(TOTAL)

Rata somajului

(TOTAL) 8.6 7.6 6.8 5.9 4.9 42 | 153 | 135 | 12.7
Rata activitatii 729 | 733 | 73.7 | 656 | 673 | 67.8 | 65.6 | 66.7 | 67.8

Rata de angajare
temporara

Rata somajului in

randul tinerilor (15-24). 18.7 | 169 | 152 | 20.6 | 183 | 16.2 | 349 | 31.9 | 29.7

total

142 | 143 | 142 | 14 1.2 1.1 23.6 | 22.7 | 229

NEET-uri (15-24) 6.2 6.1 6.1 12.0 | 10.1 | 10.1 8.4 8.5 8.4




Salariul minim a fost crescut in continuu din 2016. Salariul minim real a crescut de doua ori
de la 1 ianuarie 2016 la 1 ianuarie 2020, ceea ce nu respectd cresterea productivitatii. Tn
Serbia, salariul minim real a crescut cu 47,2% in perioada observata. In general, majorarea
salariilor minime este o masura sociala aplicata de un guvern cu scopul de a proteja
lucratorii cel mai putin platiti. De asemenea, poate fi influentat de un decalaj imens intre
oferta de forta de munca si cererea de forta de munca, astfel incat o crestere a salariului
minim ar putea stimula lucratorii cu un nivel scazut sau necalificat sa accepte si sa pastreze
locuri de munca la anumite organizatii. Pe de alta parte, cresterea salariului minim poate
limita angajarea noua si stimuleaza disponibilizarile, deoarece angajatorii castiga mai
putini bani pe lucrator si considera ca afacerile sunt mai putin profitabile.

Table 2: Salariu minim in Romania si Serbia

Stat 2016 S1|2016 S2 | 2017 S1| 2017 S2 | 2018 S1 {2018 S2| 2019 S1| 2019 S2 | 2020 S1
Romania | 232.1 |276.34 | 275.39 | 318.52 | 407.86 |407.45| 446.02 | 439.35 | 466.23
Serbia 233.53| 230.14| 247.93 | 253.1 | 285.41|282.51| 308.03 | 308.41 | 343.49

Pietele muncii in Banatul Sarbesc siin
regiunea Timis

Judetul Timis, inclusiv Orasul Timisoara ca capitala a judetului, este considerat unul dintre
cele mai mari trei zone de concentrare a fortei de munca din Romania. Datorita capacitatii
exceptionale de a atrage investitii straine in perioada anterioara, judetul Timis este o zona
a pietei muncii foarte dezvoltate, in comparatie cu celelalte parti ale Romaniei, cu exceptia
orasului Bucuresti. Judetul Timis este, de asemenea, una dintre cele patru zone din
Romania cu cea mai micd iesire de lucratori. La inceputul anului 2019, nevoile angajatorului
s-au concentrat mai ales pe lucratorii cu productie slab calificata.

Pe de alta parte, regiunea Banatului sarbesc se confrunta cu provocari ale pietei muncii
foarte similare cu provocarile la nivel national: inactivitate ridicata si rata somajului,
structura educationala si varsta defavorabila a cautatorilor de locuri de munca, nivel ridicat
de somaj de lunga durata, dualitate pe piata muncii, diferente calitative intre oferta de
forta de munca si cererea de forta de munca, etc. Angajatorii sunt interesati in mare parte
de ocupatiile legate de productie (in stiintele tehnice si naturale), de formarea profesionala
specificd. Tn sfarsit, angajatorii din Banat preferd solicitantii de locuri de muncd cu
experientd relevantd si suficientd. Tn majoritatea cazurilor, angajatorii cautd oameni
pregatiti sa lucreze in sectorul agriculturii, industria prelucrarii alimentelor, industria
chimica, protectia mediului, sectorul turismului, antreprenoriat si activitati artizanale.



Tabelul 3: Numar de someri inregistrati (2014-2018)

2014 2015 2016 2017 2018

Regiunea Banatul Sarbesc

$omaj 'inregistrat 62636 60127 57746 48867 41242
Femeii 31185 29908 28615 24502 20673
Somaj feminin (%) 49.79 49.74 49.55 50.14 50.12

Judetul Timis

Somaj inregistrat 5433 4329 3944 3540 2742
Femeii 2749 2263 1998 1875 1484
Somayj feminin (%) 50.59 52.27 50.65 52.96 54.12

Tinand cont de populatia similara din regiunea Banatului sarbesc si a judetului Timis
(aproximativ 665 mii de cetateni, respectiv aproximativ 700 de mii de cetateni), exista o
diferenta uriasa in numarul somerilor inregistrati din regiunile observate. Birourile
regionale de servicii de ocupare a fortei de munca din regiunea Banatului sarbesc
inregistreaza de peste 10 ori mai multi someri decat biroul regional de servicii pentru
ocuparea fortei de muncad din Timisoara. In perioada cuprinsa intre 2014 si 2018,
observam o scadere continua a somerilor inregistrati, cu scaderea mai rapida a somerilor
in judetul Timis. In 2014 a fost de 11,53 ori mai mare somaj inregistrat in regiunea
Banatului sarbesc decat in judetul Timis. Tn 2018, diferenta a crescut pana la 15,04 ori mai
multi someri in regiunea Banatului sarbesc. Ponderea somajului feminin este putin mai
mica de 50% in regiunea Banatului sarbesc, comparativ cu somajul feminin inregistrat de
peste 50% in judetul Timis.



Tabelul 4: Numar de persoane inregistrate si angajate cu dizabilitati

2014 2015 2016 2017 2018

Regiunea Banatul Sarbesc

Persoanele cu NA NA NA NA NA
handicap inregistrate
Angajati cu
dizabilitati 208 692 818 871 813

Judetul Timis

Persoanele cu 73 41 17 28 19
handicap inregistrate
Angajati cu
dizabilitati 39 14 1 2 0

Ambele oficii regionale de servicii de angajare activeaza in ocuparea persoanelor cu
dizabilitati. Motivele acestor rezultate pot fi gasite in bugetul pentru masurile active ale
pietei fortei de munca alocate special pentru persoanele cu dizabilitati. De asemenea,
angajarea persoanelor cu dizabilitati este aplicata legal atat in Serbia, cat si in Romania,
pentru organizatiile de o anumitd dimensiune. In timp ce numarul somerilor inregistrati cu
dizabilitati scade rapid in judetul Timis (care este urmata de o scadere a ocuparii
persoanelor cu dizabilitati), putem observa o crestere constanta a ocuparii persoanelor cu
dizabilitati in regiunea Banatului sarbesc.

Masuri active ale pietei muncii in regiunile Banatului sarbesc si Timis
Cele mai frecvente masuri active pe piata muncii din judetul Timis sunt:

* Traininguri si cursuri

* Consiliere si informare in cariera

* Mediere in domeniul ocuparii fortei de munca

* Obtinerea calificarii suplimentare sau noi

+ Consultanta pentru initiere si angajare independenta

Cea mai mare pondere din bugetul regional pentru masurile de piata a fortei de munca din

judetul Timis este alocata subventiilor pentru angajarea ucenicilor si studentilor recent
absolventi.

Conform Planului national pentru ocuparea fortei de munca 2020 pentru Serbia, cele mai
importante masuri active ale muncii sunt: medierea ocuparii fortei de munca, orientarea
profesionala si planificarea carierei, subventii pentru angajare si angajare independenta si

sprijin pentru incluziunea sociala. Mai exact, in 2020, bugetul national va fi disponibil
pentru urmatoarele masuri:

* Subventii pentru stagiari
* Subventii pentru tinerii cu studii superioare,




* Programe de calificare pentru persoane necalificate si someri de lunga durata

* Traininguri si cursuri dezvoltate in functie de nevoile observate ale pietei fortei
de munca

* Traininguri si cursuri la cererea angajatorilor

* Subventii pentru angajarea persoanelor mai putin angajabile

* Subventii pentru munca independenta

* Program de lucrari publice (disponibil numai pentru cele mai sarace
municipalitati si regiuni)

Prioritatea pentru a deveni un utilizator al masurilor active ale pietei fortei de munca in
Serbia este sa fie clasificate drept persoane mai putin angajabile, care sunt: persoane cu
dizabilitati, solicitanti de locuri de munca necalificati si slab calificati, persoane mai in
varsta de 50 de ani, someri de lunga durata, femei (in special someri de lunga durata),
persoane mai tinere de 30 de ani, romi, beneficiari de asistenta sociala si persoane care
sunt concediate ca surplus de angajati la locul de munca anterior. Conform Planului
national de actiune pentru ocuparea fortei de munca, guvernele locale dezvolta planuri
locale de actiune pentru ocuparea fortei de munca. Municipiile si orasele din regiunea
Banatului sarbesc pot fi utilizatori ai bugetului national pentru majoritatea masurilor
planificate pe piata muncii, cu exceptia celor planificate pentru cele mai sdrace
municipalitati din Serbia (de exemplu, lucrari publice). Administratiile locale cofinanteaza
masurile active ale pietei fortei de munca, dar exista dificultati in rezumarea bugetului activ
al pietei fortei de munca la nivel regional observat.

Rezultatele sondajului angajatorilor

In ambele cazuri, motivele pentru fluxul preconizat al angajatilor sunt aproape identice.
Angajatorii cauta in primul rand noi angajati datorita cresterii cererii, in timp ce investitiile
planificate in noi capacitati de afaceri sunt al doilea raspuns prin frecventa in esantionul
romanesc si al treilea in esantionul sarb de organizatii.

Tabelul 5: Motivele pentru intrarile preconizate ale angajatilor

Motive %

Regiunea Banatul sarbesc

Domeniul de munca sporit (solicitat) 46
Extinderea capacitatii de afaceri (furnizat) 18.9
Tnlocuirea angajatilor care pleaca (pensionare, concediere) 27

Ridicarea interdictiei de angajare 8.1




Judetul Timis

Domeniul de munca sporit (solicitat) 52.2
Extinderea capacitatii de afaceri (furnizat) 24.8
Tnlocuirea angajatilor care pleaca (pensionare, concediere) 23
Tabelul 6: Motivele pentru iesirea preconizata a angajatilor
Motive %
Banatul sarbesc
Pensionare 53.8
Mutarea in strainatate 23.1
Reducerea activitatii de afaceri 19.2
Altele (salarii mici) 3.9
Judetul Timis
Pensionare 47
Mutarea in strainatate 23.2
Reducerea activitatii de afaceri 15.8
Altele (salarii mici) 14

Pensionarea este motivul cel mai frecvent pentru iesirea preconizata a angajatilor atat in
regiunea Banatului sarbesc, cat si in judetul Timis (53,8%, respectiv 47%). Respondentii
sarbi se asteapta ca unii dintre angajatii lor sa emigreze in tari mai dezvoltate din punct de
vedere economic (23,1%). Respondentii din judetul Timis considera ca o crestere
semnificativa a salariilor minime (explicata mai devreme) va face afacerile mai putin

profitabile, deci ar putea fi motivul pentru iesirea angajatilor (23,2%).

Graficul 2: Posturi de munca neocupate
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Aproximativ 2/3 dintre respondenti din ambele probe au avut probleme in ocuparea
posturilor de munca in ultimii doi ani, ceea ce este in conformitate cu datele serviciilor de
angajare. Aceasta este o provocare serioasa si 0 povara potentiala pe termen lung pentru
dezvoltarea economica ulterioard a regiunilor observate.

Tabelul 7: Motivele posturilor neocupate

Motivul %
Banatul sarbesc

Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu calificarile necesare 64.29
Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu suficienta experienta de munca 35.71
Lipsa de interes sau de motivare a solicitantilor de locuri de munca 19.05
Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu abilitati IT necesare 9.52
Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu abilitati necesare In limbi strdine 4.76
Alte motive 28.57

Judetul Timis

Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu calificarile necesare 54.9
Lipsa solicitantilor de locuri de munca cu suficienta experienta de munca 14.29
Lipsa de interes sau de motivare a solicitantilor de locuri de munca 11.43
Alte motive 20

Ca si celelalte motive pentru ocuparea posturilor neocupate, respondentii au declarat:
interzicerea ocuparii fortei de munca si salarii mici in sectorul public, lipsa lucratorilor
necalificati si cu un nivel calificat si salarii mici in general (regiunea Banatului sarbesc).
Respondentii din judetul Timis s-au concentrat pe cerintele dinamice ale pietei si
schimbarile frecvente ale cererii angajatorilor. Lipsa de interes in randul lucratorilor a fost,
de asemenea, unul dintre motivele declarate frecvent pentru posturile de munca
neocupate.

Tabelul 8: Ocupatii cu cea mai mare cerere

Banatul sarbesc

1 Lucratori de productie calificati
2 Muncitori slab calificati
3 Ingineri de productie / ingineri electrici

4 Profesori / profesori




5 Soferi si instructori de conducere
6 Economistii
7 Muncitori administrativi
8 Alte
Judetul Timis
1 Lucratori de productie calificati
2 Muncitori slab calificati si necalificati
3 Muncitori in constructii
4 Vanzatori, specialisti in marketing si PR
5 Ingineri
6 Economistii
7 Soferi
8 Muncitori administrativi
9 Alte

in ambele probe, pentru muncitorii cu calificare redusa si lucratorii calificati existd cea mai
mare cerere. Muncitorii cu nivel de invatamant superior difera intr-o anumita mdsura intre
angajatorii chestionati, astfel incat respondentii din Serbia cauta ingineri, profesori si
profesori, in timp ce respondentii din Romania cauta vanzatori, specialisti In marketing si
PR si ingineri. Economisti si lucratori administrativi sunt necesari in ambele regiuni,
precum si soferi. Observam cererea de forta de munca foarte similara in cele doua regiuni
care lupta pentru noi lucratori, astfel incat, in cazul unei piete deschise, cu flux de munca
liber, angajatorii ar deveni concurenti directi pentru forta de munca deficitara. Solutii
pentru aceasta provocare pot fi gasite in eforturile comune investite in educatia viitorilor
lucratori, in special la nivelul invatamantului secundar. Parteneriatele cu scolile, bursele
pentru studenti talentati si promovarea ocupatiilor in nevoie ar putea da rezultate pozitive
pe termen mediu si lung.

Graficul 3: Fluctuatiile angajatilor
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Majoritatea respondentilor sunt increzatori in capacitatea lor de a-si mentine lucratorii in
organizatii si afirma ca structura angajatilor este relativ stabila in timp. Aproape 70% dintre
respondentii din regiunea Banatului sarbesc si 63,41% dintre respondentii din judetul
Timis nu sunt ingrijorati ca majoritatea lucratorilor si-ar parasi organizatiile in perioada
urmadtoare. Ideea de internalizare si integrare a pietelor fortei de munca regionale ar putea
schimba aceasta statistica, deoarece lucratorii actuali ar primi mai multe optiuni de
angajare. Intrucat salariul este cel mai important factor pentru decizia locului de munca in
cazul lucratorilor slab si ne-calificati, masura ar putea creste fluctuatia lucratorilor din
regiune cu salarii mai mici (regiunea Banatului sarbesc).

Graficul 4: Muncitori plecati in strainatate
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Este important sa subliniem ca majoritatea respondentilor nu au raspuns la aceasta
intrebare generala, care este comparabilda cu rezultatele sondajelor similare ale
angajatorilor. Raspunsurile sunt aproape identice in cazul sarb si roman. Aproximativ 2/3
dintre respondenti sunt constienti ca persoanele cu ocupatii deficitare pleaca in strainatate
la munca.




Graficul 5: Cele mai frecvente metode de recrutare
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Cea mai frecventa metoda de recrutare In regiunea Banatului sarbesc este Serviciul
Regional de Ocupare a Fortei de Munca (64,91%), desi este folosita in mod modest metoda
de recrutare in judetul Timis (14,63%). Listarile de locuri de munca sunt cea mai dominanta
metoda de recrutare din judetul Timis (75,61), care este mai putin folosita in Banatul
sarbesc, dar si o metoda de recrutare frecventa (42,11% dintre respondenti folosesc
aceasta metoda). Recomandarile angajatilor sunt o metoda de recrutare foarte importanta
in judetul Timis (65,85%) si de asemenea, semnificative, dar mai putin utilizate in Banatul
sarbesc (40,35%). Targurile de munca si serviciile agentiilor de angajare nu sunt metode de
recrutare dominante in niciunul dintre cazuri. In ambele probe, rdspunsul ,Altele” a fost
utilizat pentru recomandarile partenerilor de afaceri si prietenilor, ca metoda de recrutare
frecvent utilizata. Tinand cont de importanta mentionata anterior de recomandarile
angajatilor pentru angajatorii chestionati, recomandarile persoanelor de incredere pot fi
considerate cea mai fiabila metoda de recrutare.

Tabelul 9: Contract de munca care ar fi oferit noilor angajati

Fel de contract %

Banatul sarbesc

1 Contract de munca pe durata determinata 64.81

2 Contract de munca nedeterminat 40.74

3 Contract de munca temporara 12.96




4 Contract de servicii 7.41

5 Contract de munca suplimentar 1.85

Judetul Timis

1 Contract de munca nedeterminat 68.29
2 Contract de munca pe durata determinata 29.27
3 Contract de stagiu 9.76
4 Contract de munca cu norma partiala 7.32
5 Contract de munca temporara 4.88

Raspunzand intrebarii referitoare la contractele de munca pe care angajatorii sondaj ar fi
dispusi sa le ofere noilor angajati (au fost permise raspunsuri mai multe), majoritatea
angajatorilor din sondajul din judetul Timis erau dispusi sa ofere imediat contractului de
munca nedeterminat noilor angajati (68,29%). S-ar putea explica prin disponibilitatea
extrem de scazuta a solicitantilor locali de munca si prin mobilitatea interna modesta a
fortei de munca. Oferta de contract de munca nedeterminat este privita ca o modalitate de
atragere a candidatilor, oferindu-le securitatea locului de munca de la inceput. Angajatorii
chestionati din regiunea Banatului sérbesc sunt dispusi sa ofere contracte pe durata
determinata in majoritatea cazurilor (64,81%) si contracte de munca pe durata
nedeterminata intr-un numar considerabil mai mic de cazuri (40,74%). Contractul de stagiu
si contractul de munca cu norma partiala, de asemenea, considerate importante in judetul
Timis (9,76% si 7,32), in timp ce Legea din Serbia a Muncii nu recunoaste aceste tipuri de
contracte de munca. Contractele de munca temporare si contractele de servicii sunt
mentionate ca optiuni oferite de respondentii din Serbia (12,96%, respectiv 7,41%) si ar
putea fi explicate prin locuri de munca sesionale (in mare parte in turism si agricultura). De
asemenea, interdictia de angajare in sectorul public sérb obliga institutiile sa ofere
contracte de munca non-standard, astfel incat acestea ar putea sustrage interdictia de
angajare pentru posturile de munca necesare.

Tabelul 10: Nivelul de educatie impus de angajatori

Banatul sarbesc Judetul Timis
Mai putin decat invatamantul primar, 6 590
primar si secundar inferior (nivelurile 0) 5.5 12.
Tnvatdmant secundar superior si
postliceal (nivelurile 3 si 4) 86.7 90.25
Educatie tertiara (nivelurile 5-8) 75.93 60.98

Angajatorii din judetul Timis cauta mai multi lucratori fara calificari decat angajatorii din
regiunea Banatului sarbesc (12,20% comparativ cu 5,56%), ceea ce se aplica si
invatamantului secundar superior si postliceal non-tertiar (90,25% comparativ cu 86,7 %).
Pe de alta parte, respondentii din regiunea Banatului sarbesc cauta mai multi lucratori cu



invatamant tertiar (75,93%), comparativ cu angajatorii chestionati din judetul Timis
(60,98%). Aceste rezultate ar putea fi explicate prin diferite nevoi ale angajatorilor, dar si
prin structura esantioanelor, deoarece esantionul din regiunea Timis continea mult mai
multi angajatori din sectorul privat, care a fost prezentat anterior in acest articol.

Graficul 6: Competente necesare pentru noi posturi de munca

Daca deschideti un nou loc de munca, ce Daca deschideti un nou loc de munca, ce
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Majoritatea angajatorilor chestionati sunt de acord ca experienta de munca este cea mai
importanta caracteristica a candidatilor la locul de munca (77,78% in regiunea Banatului
sarbesc si 80% in judetul Timis). Este urmata de nevoia de competente IT (aproximativ 37%
in ambele regiuni) si permis de conducere (aproximativ 30%). Abilitatile de limbi straine
sunt mai importante in judetul Timis (30%), decat se intampla in regiunea Banatului
sarbesc (22,22%). Ca si alte caracteristici si competente preferate ale candidatilor la un loc
de munca, respondentii din Banatul sarbesc au mentionat: licenta profesionala pentru
industrii specifice nivel adecvat de educatie si calificari profesionale, responsabilitate,
munca In echipd, abilitati de comunicare, etc. Pe de alta parte, angajatori din judetul Timis
insista asupra capacitatii de a invata si a studia si imbunatati constant. ,Seriozitatea” a fost
mentionata si Tn mai multe cazuri, probabil pentru ca cererea excesiva de forta de muncad,
care aduce diverse optiuni pentru candidatii la locul de munca din judetul Timis, astfel incat
acestia pot sa se razgandeasca cu usurinta si sa renunte la un loc de munca din cauza altor
oferte de munca.



ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost influentata si stabilita in principal de rezultatele cercetarii, dar a fostn
principal un rezultat comun al partilor interesate ale proiectului: reprezentanti ai
camerelor de comert regionale, sucursalele regionale ale serviciilor nationale pentru
ocuparea fortei de munca, reprezentanti ai sectorului public si privat, experti relevanti etc..

Tabelul 11: Analiza SWOT - Banat

Puncte tari

+ Tendinta de reducere a somajului

+ A fost instituit un sistem de madsuri active pentru
ocuparea fortei de munca

+ Existenta fortei de munca calificate si cu
experienta

+ Lucrati la restructurarea sistemului de
invatamant in conformitate cu nevoile pietei

+ Oportunitati de imbunatatire a resurselor
umane, in conformitate cu nevoile pietei muncii
(educatie duala CCS)

+ Programe si sprijin pentru activitati
independente prin masuri de politica nationala

+ Programe de angajare pentru grupuri de
populatie vulnerabile

Puncte slabe

- Salarii mici

- Dualitatea pietei muncii

- Tendinta de imbatranire a populatiei

- Nepotrivire intre structura de calificare a fortei
de munca si nevoile economiei (cunostinte si
abilitati invechite)

- Diferenta de gen

- Lipsa coordonarii si informatiilor intre institutiile
de Tnvatamant, institutiile de pe piata muncii,
angajatorii si somerii.

- Nivel scazut de mobilitate interna a lucratorilor
(cu exceptia centrelor de activitate economica
concentrata)

- Nivel ridicat de parasire timpurie a scolii (rata
NEET nu in educatie, ocuparea fortei de munca
sau instruire)

Oportunitati

+ Tara candidata la UE

+ Oportunitatea de a participa la programele de
cooperare transfrontaliera

+ Oportunitati de cooperare intre universitati si
scoli prin programe transfrontaliere

+ Existenta facultatilor din diferite domenii din
zona vizata

+ Existenta unei retele de scoli de Tnvatamant
secundar in zona vizata

+ Organizarea continua a targurilor de locuri de
munca in zona vizata

+ Potential pentru dezvoltarea de noi sectoare in
economie (de exemplu, agroturism

+ Modernizarea agriculturii

+ Influxul de noi investitii si dezvoltarea ulterioara
a celor existente (deschiderea de noi companii,
fabrici, uzine)

+ Crearea unui mediu economic favorabil si
dezvoltarea in continuare a intreprinderilor mici

Amenintari

- Migrarea populatiei si scaderea ratei natalitatii
(iesirea populatiei in varsta de munca, in special
calificata)

- Investitii insuficiente si inadecvate in cercetare
si dezvoltare

- Dezvoltare economica slaba

- Nivel ridicat de migratie a fortei de munca in
alte orase (Belgrad, Novi Sad)

- Politica fiscala nefavorabila pentru angajarea in
antreprenoriat

- Capacitatea institutionala si administrativa
redusa (scaderea numadrului de angajati ai
Serviciului Public de Ocuparea Fortei de Munca)

- Consiliile locale pentru ocuparea fortei de munca
- Lipsa de sprijin pentru angajarea noud in
intreprinderile interne

- Lipsa de sprijin pentru dezvoltare
intreprinderilor interne




Tabelul 12: Analiza SWOT - Regiunea Timis

Puncte tari

+ O tendinta descrescatoare a somajului de lunga
durata

+ O tendinta crescanda a ratei de activitate a
populatiei in varsta de munca (15-64 de ani)

+ Imbunatatirea structurii profesionale a
angajatilor
+ Necesitatea crescuta de noi locuri de munca

+ Programe de angajare pentru grupuri de
populatie vulnerabile

Puncte slabe

- Salarii mici (comparativ cu UE 28)

- Absenta scolilor secundare profesionale

- Tendinta de imbatranire a populatiei

- Piata muncii nu este dinamica si flexibila
(comparativ cu UE 28)

- Parasirea relativ timpurie a scolii (rata NEET nu
in educatie, angajare sau instruire)

- Nepotrivire structurala intre oferta si cerere pe
piata fortei de munca

Oportunitati

+ Statul membru al UE (libertatea de circulatie a
factorilor de productie)

+ Oportunitatea de a participa la programele de
cooperare transfrontaliera

+ Abilitatea de a utiliza fonduri structurale si de
investitii pentru masuri active de angajare (cadrul
financiar multianual 2014 - 2020, Initiativa pentru
ocuparea fortei de munca pentru tineri)

+ Reforma politicilor economice, educationale,
sociale si educationale

+ Modernizarea functionalitatii pietei muncii prin
imbunatatirea legislatiei

+ ldentificarea si stimularea sectoarelor
economice care sunt mai competitive

+ Modernizarea agriculturii

+ O tendinta in crestere a investitiilor T
infrastructura si constructii

+ Capacitate ridicata de a crea valoare adaugata
in sectorul serviciilor

+ Masuri active ale pietei muncii (subventii pentru
noi angajati, angajati din alte regiuni romanesti si
pentru persoane cu dizabilitati)

+ Elaborarea de politici publice bazata pe
cercetarea stiintifica

+ Dezvoltarea industriei auto si IT

+ Acorduri bilaterale cu anumite tari legate de
imigrarea lucratorilor mai usoara

Amenintari

- Nivel ridicat de migratie a fortei de munca in
alte tari ale UE

- Absorbtie slaba a fondurilor structurale si de
investitii (cadrul financiar multianual 2014 - 2020)

- Populatie mare din zonele rurale, sanse reduse
de schimbare de locuri de munca si formare
profesionala

- Disparitate In regiunile urbane si rurale in
ezvoltarea economica si locuri de munca
disponibile

- Activitate economica dezechilibrata pe regiuni

- Capacitatea institutionala si administrativa
redusa (scaderea numarului de angajati ai
Serviciului Public de Ocuparea Fortei de Munca)

- Scaderea competitivitatii pentru noile ISD din
cauza lipsei de forta de munca disponibila

- Reducerea rentabilitatii pentru noile ISD si
investitorii interni datorita cresterii salariului
minim, care este mai rapid decat cresterea
productivitatii




DIAGNOSTICUL SITUATIEI ACTUALE

Ambele regiuni au provocari similare pe piata muncii:

+ Migratia lucratorilor catre tari mai dezvoltate din punct de vedere economic,
ceea ce scade forta de munca disponibila si limiteaza dezvoltarea economica
locala;

- iImbatranirea populatiei influenteaza pietele fortei de munca regionale in mod
similar cu problema precedentd, dar si presiune constanta asupra finantelor
publice;

 Decalajul de gen in toate aspectele pozitiei pe piata fortei de munca, care ar
putea fi vazuta ca un potential pentru activarea anumitor forte de munca prin
madsuri active pe piata fortei de muncg;

 Cererea angajatorilor nesatisfacatoare, in ceea ce priveste cantitatea si
calitatea lucratorilor disponibili, care limiteaza semnificativ planurile de afaceri
si de investitii viitoare ale investitorilor actuali si potentiali;

* Cerere ridicata pentru lucratori cu un nivel scazut de calificare, care sunt
atrasi in mod special de tarile cu un nivel de trai mai ridicat, din cauza salariilor
minime mai mari;

- Diferente de dezvoltare regionala, care sunt benefice in cazul regiunei Timis,
deoarece este unul dintre centrele de concentrare a fortei de munca din
Romania. Pe de alta parte, regiunea Banatului sarbesc nu este unul dintre
centrele de concentrare economica si de angajare din Serbia, asa ca ar putea fi
vazuta ca ,lasata in urma”, in comparatie cu cele mai mari centre de atractie
economica si ISD din Serbia;

* Lipsa cooperarii intre companii si institutii de invatamant, ceea ce ar putea
reduce provocarile structurale ale pietei fortei de munca

Diferentele dintre regiunile analizate pot fi rezumate in felul urmator:

* Judetul Timis se confrunta cu o rata a somajului mult mai mica sicuo
problema mai mare a lipsei angajatilor cu calificari relevante;

« Cetatenii si afacerile judetului Timis au acces la politicile UE privind educatia
si ocuparea fortei de munca, inclusiv proiecte finantate de UE pentru
Tmbunatatirea pietei fortei de munca;

* Judetul Timis este mai dezvoltat economic, cu salarii minime mai ridicate
oferite lucratorilor necalificati si cu calificari reduse;

* Regiunea Banatului sdrbesc are o rata a somajului mai ridicata si astfel un
potential mai mare pentru gasirea sau crearea de lucratori cu calificarile
necesare;

* Regiunea Banatului sdrbesc are mai multe scoli de invatamant profesional
si superior care pot oferi lucratori cu calificari adecvate;



RECOMANDARI

Posibilitatile de cooperare si imbunatatirea rezultatelor pietei fortei de munca regionale sunt
numeroase si pot fi organizate in mai multe prioritati:

1. imbunatatirea mobilitatii transfrontaliere a muncii - Facilitarea mobilitatii lucritorilor ar
trebui sa fie una dintre prioritatile activitatilor comune de cooperare bilaterala si institutii ale
pietei muncii. Acordul bilateral privind libera circulatie a fortei de munca in zona transfrontaliera
poate fi un pas catre aceasta prioritate. Ar putea scadea somajul in regiunea Banatului sarbesc,
dar ar putea activa si pe unii dintre cetatenii inactivi din regiunea mentionata. Pe termen scurt,
aceasta masura ar putea crea probleme angajatorilor din Serbia (cresterea fluxului de lucratori si
scaderea disponibilitatii noilor lucratori). Cu toate acestea, un rezultat comun al tuturor masurilor
propuse ar putea duce la imbunatatirea conditiilor de munca in ambele regiuni si la dezvoltarea
activitatii in intreaga zona transfrontaliera.

2. imbunatatirea sistemelor educationale regionale - Calitatea sistemelor educationale este
cea mai importanta pentru viitorul pietei muncii, asa ca dorim sa acordam o atentie speciala
acestui grup de masuri. Fiind la curent cu programele sustinute de UE pentru imbunatatirea
educatiei la toate nivelurile (Erasmus +, de exemplu), activitatile si proiectele viitoare ar trebui sa
fie orientate catre facilitarea mobilitatii elevilor, propunatorilor si profesorilor, precum si o
pondere intensiva de cunostinte. Cooperarea pentru dezvoltarea invatamantului profesional ar
trebui, de asemenea, sa fie priorizata si pusa in aplicare prin proiecte de cooperare a scolilor
secundare si proiecte comune privind educatia adultilor.

3. Cooperarea multisectoriala intre sectoarele private, publice si civile - Serviciile regionale
pentru ocuparea fortei de munca ar trebui sa fie punctul central al integrarii pe piata muncii.
Tinand cont de faptul ca majoritatea angajatorilor din regiunea Banatului sarbesc folosesc in mod
regulat listele de locuri de munca ale Serviciului National de Ocupare a Fortei de Munca, in timp
ce angajatorii din ambele regiuni folosesc frecvent medii online si tiparite si forumuri de munca,
ar trebui elaborat un sistem informational integrat pentru posturile deschise. posturile vacante
ar putea fi vizibile pentru solicitantii de locuri de munca din toata zona Banatului. Cooperarea
dintre serviciile regionale de ocupare a fortei de munca ar putea fi dezvoltata in continuare prin
realizarea de politici active comune privind piata fortei de muncd, in special legate de munca
directa cu solicitantii de locuri de munca pentru formarea de locuri de munca si cautarea activa a
unui loc de munca. De asemenea, sunt foarte importante proiectele pentru schimbul de
cunostinte si experienta profesionala, instruirea si educatia angajatilor, precum si pentru
consolidarea capacitatii serviciilor de angajare. Ar trebui acordata o atentie speciala grupurilor
vulnerabile de solicitanti de locuri de munca prin discriminare pozitiva in procesele de recrutare
Si selectie, precum si printr-o cota crescuta pentru masurile active ale pietei fortei de munca
pentru aceste grupuri de utilizatori. Camerele regionale de comert reprezinta toate companiile si
intreprinderile din regiunile observate, iar aceste institutii ar trebui sa fie responsabile de toate
activitatile care ar putea fi direct benefice pentru organizatiile din zona Banatului. Unul dintre
proiectele propuse este pilotarea programului transfrontalier de educatie duala, astfel incat
studentii si elevii sarbi sa poata face stagii in companii romanesti si invers. Camerele de comert
ar trebui sa fie, de asemenea, initiatori de cooperare intre scoli si angajatori. Printr-un sistem
dezvoltat de sprijin financiar si profesional pentru scoli (oferirea de prelegeri, recomandari
pentru dezvoltarea curriculum-ului, burse pentru studenti talentati etc.), tinerii ar putea fi
pregétiti pentru piata muncii si chiar recrutati de unii angajatori in ziua absolvirii. In cele din urma,
alte parti interesate ar trebui sa fie activate in initiative si proiecte comune pentru a sprijini
cresterea incluziva a zonei vizate prin imbunatatirea eficientei si accesibilitatii pietei fortei de
munca. Pe langa cele mentionate anterior, parti interesate importante in acest sens sunt agentiile
de recrutare private, centrele de start-up, organizatiile societatii civile reprezentand grupuri
marginalizate, administratiile locale, asociatiile patronale si altele.
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