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Detaliere punctaj grila de evaluare Anexa 11a - document suport 

- Indicatori financiari 
Valoarea actualizata neta VAN) se va calcula la 24 luni de la infiintarea afacerii 
 

- promovare, analzia pietei si a concurentei, analiza SWOT 
Promovare: 

- Identifica auditoriul tinta  

- Mixul de publicitate contine –mijlocul de publicitate/ justificarea alegerii acestuia/ calendar/ buget detaliat 

- Prezinta minimum 2 indicatori de performanta 

Analiza pietei si a concurentei: 

- Realizeaza analiza STEEP 

- Identifica, segmenteaza piata utilizand minimum 3 criterii de segmentare si dimensioneaza segmentul/ 
segmentele tinta 

- Identifica concurenta prin locatie, gama de servicii/produse, preturi practicate pe piata, avantaje 
competitionale 

- Identifica minimum 2 aspectele care il diferentiaza de concurenta 

Analiza SWOT: 

- Identifica minimum 3 puncte tari ale afacerii si 3 puncte slabe ale acesteia 

- Identifica minimum 2 oportunitati si 2 amenintari din mediul exterior afacerii 

- Stabileste metode de a reduce punctele slabe si de a exploata oportunitatile identificate  
 

- Prezentare/discurs 

Potentialul afaceri/potentialul pietei 
Propunere se adreseaza unei nevoi reale? 
A fost identificat in mod clar segmentul de piata? 
Realizarea veniturilor 
 

Potentialul locurilor de munca si impactul social 
Prezentarea a 3 criterii pe care urmeaza sa le utilizati pentru selectiea angajatilor 
Afacerea are potential pentru crearea si dezvoltarea de locuri de munca 
Inovarea sociala aplicata in cadrul afacerii 
 
Echipa de management  
Exista spirit antreprenorial in echipa 
Cum va ajuta echipa la indeplinirea obiectivelor business-ului  
In echipa sunt persoane care au experinta in management/antreprenoriat 
 

Identificarea riscurilor 

Enumerarea a 5 riscuri legate de afacere 
Identificarea si prezentarea solutiilor pentru reducerea riscurilor 


