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PROIECT  COFINANŢAT  DIN FONDUL  SOCIAL  EUROPEAN
PRIN   PROGRAMUL  OPERAŢIONAL  SECTORIAL

DEZVOLTAREA  RESURSELOR  UMANE  2007 - 2013 “Investeşte în oameni”
Contract POSDRU / 92 / S / 3.1 / 63168

Dezvoltarea competenţelor manageriale şi antreprenoriale pentru IMM în vederea
îmbunătăţirii eficienţei organizaţionale şi valorificării oportunităţilor de afaceri

DOMENIUL MAJOR DE INTERVENŢIE: 3.1
TIPUL PROIECTULUI: Multi-regional
CLASIFICAREA DOMENIILOR: Urban

LOCAŢIA PROIECTULUI: Ţara: România
Regiunile: Bucureşti-Ilfov, Nord-Est, Sud-Est, Centru,

Sud-Muntenia, Vest
OBIECTIVE ORIZONTALE : Egalitate de şanse; Dezvoltare durabilă; Inovaţie şi TIC;

DURATA PROIECTULUI: 30 luni
VALOAREA PROIECTULUI: 20.925.648,48 LEI
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Proiectul a luat naştere din dorinţa Camerei de Comerţ şi Industrie a Municipiului
Bucureşti şi a partenerilor noştri – Finas Consulting, Camera de Comerţ şi Industrie
Prahova, Camera de Comerţ şi Industrie Neamţ, Camera de Comerţ Industrie şi
Agricultură Timiş, Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Teleorman, Şcoala Română
de Afaceri Galaţi şi Şcoala Română de Afaceri Braşov – de a îmbunătăţi competenţele
manageriale şi antreprenoriale şi capacitatea managerilor şi întreprinzătorilor de a
valorifica idei şi oportunităţi de afaceri şi de consolidare a noilor afaceri.

Pentru realizarea acestui deziderat

- vor fi dezvoltate şi furnizate programe de formare specifice

- se vor acorda servicii de asistenţă personalizată

- va fi promovată şi dezvoltată cultura antreprenorială

-.
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Camera de Comerţ şi Industrie a Municipiului Bucureşti

(CCIB), are în proiect rolul implementării şi coordonării

acestuia.

CCIB este o organizaţie autonomă, neguvernamentală,

apolitică, cu personalitate juridică, de utilitate publică,

destinată reprezentării, apărării şi susţinerii intereselor

membrilor săi şi a mediului de afaceri, pentru dezvoltarea

comerţului şi industriei, agriculturii şi serviciilor, corespunzător

cerinţelor economiei de piaţă.

Coordonator
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SC FINAS CONSULTING SRL este o societate de
consultanţă pentru afaceri şi management, cu o mare
experienţă în domeniul IMM, ajustare programe
economice şi accesare fonduri europene

Domenii de activitate:

Piaţa intermedierilor financiare şi domeniul financiar

Asistenţă tehnică şi consultanţă în privatizare şi gestionare fonduri
structurale

Servicii externalizate de evidenţă şi monitorizare a garanţiilor şi
finanţărilor acordate I.M.M. - urilor de către FNGCIMM.

Elaborare de rapoarte de evaluare, studii de fezabilitate, proiecte
pentru investiţii şi afaceri;

Relaţionare şi realizare proiecte publice si private

Parteneri

F I n a s

ConsultIng
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Camera de Comerţ şi Industrie Neamţ reprezintă, apără şi
susţine interesele membrilor săi şi ale comunităţii de afaceri
în raport cu autorităţile publice şi cu organismele din ţară şi
din străinătate.

Serviciile oferite de Camera de Comerţ şi Industrie a
judeţului Neamţ sunt:

• Consultanţă surse de finanţare disponibile pentru
firme
• Consultanţă juridică
• Relaţii cu membrii, târguri, expoziţii, marketing şi
evenimente
• Servicii economice, financiare şi administrative
• Pregatire profesională

Web-site: www.ccint.ro

Parteneri
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Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Teleorman
sprijină şi reprezintă interesele membrilor săi şi ale celorlalţi
agenţi economici din judeţ, în raporturile lor cu autorităţile
române şi cu organisme din străinătate.
Activităţi şi servicii:

 Acţiuni de promovare a activităţii economice locale în ţară şi
străinătate

 Reprezentarea intereselor economice ale agenţilor economici

Elaborarea şi editarea de metodologii şi programe de instruire
pentru formarea şi specializarea profesională a personalului

Informaţii economice şi comerciale şi sprijin în identificarea de
oportunităţi de afaceri

consultanţă acordată agenţilor economici pentru obţinerea de
fonduri nerambursabile, pentru dezvoltarea activităţii

Parteneri

CAMERA DE
COMERŢ,INDUSTRIE ŞI

AGRICULTURĂ TELEORMAN
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Camera de Comerţ şi Industrie Prahova este
purtătorul de cuvânt şi apărătorul intereselor firmelor
membre,în special, şi a întregii comunităţi de afaceri,

în general

Obiective:
 Sprijinirea şi promovarea operatorilor economici

prahoveni în ţară şi străinătate
 Reprezentarea şi apărarea intereselor comunităţii de

afaceri locale în ţară şi străinătate
 Pregătirea şi perfecţionarea profesională în afaceri.

Parteneri
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Fundaţia Şcoala Română de Afaceri a Camerelor de
Comerţ şi Industrie - Filiala Galaţi, a fost înfiinţată în anul
1995, o continuare a departamentului de Formare
Profesională existent în CCI Galaţi.
FSRA - Filiala Galaţi, pe parcursul devenirii sale, s-a afirmat ca un
dezvoltator în domeniul instruirii profesionale de calitate, şi s-a impus cu
profesionalism şi corectitudine pe piaţa formării profesionale.

Calitatea este un standard care să-i mulţumescă pe clienţi în ceea ce
priveşte utilitatea serviciilor de formare profesională. Calitatea actului de
formare profesională este o condiţie a cursurilor pe care le organizează
FSRA - Filiala Galaţi, iar conformitatea acestor servicii, cu cerinţele
standardului ISO 9001: 2000, este certificată de TÜV CERT prin TÜV
SUD Management GmbH.

Prin modul în care acţionează şi îşi promovează serviciile, este un
partener de calitate pentru instruirea performantă în acord cu tot ceea
ce este nou în cele mai diverse domenii de interes.

Parteneri

SCOALA ROMANA
DE AFACERI

FILIALA GALATI
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Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Timiş este
principalul promotor al dezvoltării economice locale
prin cultivarea insistentă a parteneriatului public privat.

Obiective prioritare:

 reprezentarea internă şi internaţională a intereselor
membrilor – printr-un lobby eficient şi implicarea directă în
crearea unui mediu de afaceri modern

 asigurarea unei game de servicii de înaltă calitate, cu
valoare adaugată mare – printr-un profesionalism ridicat al
angajaţilor, prin dedicarea resurselor proprii în scopul
îmbunătăţirii ofertării de servicii pentru creşterea
competitivităţii membrilor săi

Parteneri
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Fundaţia Şcoala Română de Afaceri a Camerelor de
Comerţ şi Industrie - Filiala Braşov, a fost înfiinţată în anul
1998, avand ca preocupare majoră educaţia continuă
pentru afaceri, în condiţii moderne şi de înaltă
competenţă.

În cei 12 ani de activitate ai Şcolii au fost organizate cursuri de
perfecţionare / specializare în domenii de interes pentru comunităţile
locale de afaceri.

SRAF Braşov s-a preocupat de întărirea parteneriatului şcoală - agenţi
economici, în vederea asigurării eficienţei ofertei educaţionale şi a
pregătirii profesionale, în raport cu cererea pietei muncii.

Începând cu 2011, prin sprijinul Camerei de Comerţ şi Industrie a
Judetului Braşov, Şcoala Romana de Afaceri se relansează cu dorinţa
de a deveni un liant al resurselor sociale, de afaceri, administrative ale
judeţului Braşov şi regiunii Centru dar şi o platformă de
formare, informare şi dialog pentru toate persoanele care pot construi
ceva în judeţul Braşov.

Parteneri
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Implicarea
partenerilor în
proiect

 Participă la activităţile de furnizare de servicii
personalizate şi asistenţă pentru IMM şi întreprinzători.

 Oferă servicii de asistenţă şi formare pentru persoanele
care doresc să iniţieze o afacere

Elaborare de ghiduri şi instrumente pentru antreprenori

 Participă activ la activităţile de management al proiectului,
informarea şi selecţia grupurilor ţintă, elaborarea materialelor
informative, realizarea achiziţiilor precum şi la diseminarea
rezultatelor din cadrul proiectului.
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Justificarea
proiectului (1)

În Uniunea Europeană, peste 99% din companii sunt
microîntreprinderi şi IMM cu mai puţin de 200 de
angajaţi.

Eurobarometer Entrepreneurship 2007 subliniază importanţa
competenţelor manageriale şi antreprenoriale  pentru
consolidarea şi iniţierea afacerilor, în special in contextul
crizei economice; 60% din antreprenorii europeni
consideră că şcolile nu oferă competenţele necesare
antreprenorilor, managerilor şi angajaţilor.

Implementarea proiectului contribuie la completarea
competenţelor manageriale şi antreprenoriale oferite de
şcoli prin formare continuă şi furnizează servicii de sprijin
complete pentru susţinerea nevoilor micilor întreprinzători şi
pentru iniţierea de noi afaceri.
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Justificarea
proiectului (2)

Proiectul răspunde nevoilor GT prin:

 Adaptarea produselor şi sprijinului acordat la nevoile
specifice identificate;

 Caracterul integrat al asistenţei oferite GT – formare, servicii de
sprijin şi instrumente pentru iniţierea/consolidarea afacerilor;

 Conţinutul şi obiectivele formării:

-Consolidarea competenţelor manageriale GT1

-Materializarea oportunităţilor – consolidarea afacerilor, în
contextul crizei economice GT2

-Încurajarea spiritului antreprenorial şi aspectele practice
ale crearii unei noi afaceri GT3

-Dezvoltarea culturii antreprenoriale şi motivarea angajaţilor
pentru participarea la dezvoltarea IMM GT4
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Obiectivul
general

Obiectivul general al proiectului este îmbunătăţirea
competenţelor manageriale şi antreprenoriale şi a
capacităţii managerilor şi întreprinzătorilor de a
valorifica idei şi oportunităţi de afaceri şi de a
consolida noile afaceri.
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a. Dezvoltarea şi furnizarea de programe specifice
adresate personalului de conducere al IMM şi
întreprinzătorilor privind îmbunătăţirea
competenţelor manageriale şi antreprenoriale

b. Furnizarea de instrumente specifice, servicii şi
asistenţă personalizată personalului de
conducere al IMM şi întreprinzătorilor în scopul
îmbunătăţirii capacităţii de materializare a ideilor
de noi afaceri sau consolidare a celor existente.

c. Dezvoltarea culturii antreprenoriale în companii

d. Promovarea culturii antreprenoriale prin campanii
de conştientizare, diseminare, transfer de bune
practici şi poveşti de succes

Obiective
specifice
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 Există 4 Grupuri ţintă în proiect:

 GT1: Personal de conducere din întreprinderi, în
special microîntreprinderi şi IMM noi – 1050

 GT2: Întreprinzători - 750
 GT3: Persoane care doresc să iniţieze o afacere, în

special tineri 18-35 ani, - 1680
 GT4: Angajaţi - 280

Grup ţintă
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 A1: Formarea personalului de conducere şi antreprenori.

 A2: Furnizarea de servicii personalizate şi asistenţă pentru
IMM şi întreprinzători.

 A3: Activităţi integrate cuprinzând consiliere, sprijin
pentru iniţierea afacerilor, formare profesională, activităţi
de asistenţă în sprijinul iniţierii afacerilor şi a ocupării pe
cont propriu.

 A4. Formarea angajaţilor pentru noile competenţe

 A5. Activităţi de promovare a culturii antreprenoriale şi
transferul de poveşti de succes

 A6. Activităţi de informare şi publicitate.

 A7. Managementul proiectului.

Activităţi
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Pentru personalul de conducere al IMM:
”Competenţe manageriale şi antreprenoriale pentru

dezvoltarea şi consolidarea noilor întreprinderi”

Module:
a. Strategii de dezvoltare a firmei şi ciclurile economice,

managementul calităţii, strategii de reorganizare
instituţională;

b. Marketing antreprenorial;
c. Management financiar;
d. Fundamentarea afacerii: decizia economică – calcul actuarial,

analize cost – beneficiu;
e. Finanţarea afacerii – restructurarea/majorarea capitalurilor,

accesare surse împrumutate, metode combinate;
f. Module speciale: dezvoltare durabilă, politici de resurse

umane, eficienţă organizaţională, etc.

Pachete de
formare
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Pentru întreprinzători, patroni IMM:
” Competenţe manageriale şi antreprenoriale pentru

antreprenori”

Module:
a. Identificarea şi valorificarea de oportunităţi, inclusiv în

condiţii de criză economică;
b. Asumarea riscurilor;
c. Strategii de dezvoltare a firmei şi ciclurile economice;
d. Marketing antreprenorial;
e. Module speciale: dezvoltare durabilă, eficienţă

organizaţionala, actualizări legislative; surse de informaţii,
tehnologii noi-inovative, managementul schimbării etc.

Pachete de
formare (2)
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Pentru persoane care doresc să iniţieze o afacere:
” Competenţe manageriale şi antreprenoriale pentru

iniţierea unei afaceri şi ocupare pe cont propriu”

Module:
a. Identificarea oportunităţilor de afaceri şi de ocupare pe cont

propriu;
b. Asumarea riscului – managementul riscului;
c. Aspecte legislative – paşii pentru deschiderea unei afaceri

sau ocupare pe cont propriu;
d. Finanţarea afacerii;
e. Planul de afaceri (modul teoretic şi utilizarea de instrumente

software pentru elaborare planuri de afaceri).

Pachete de
formare (3)
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Materiale
elaborate

5 instrumente în sprijinul antreprenorilor şi managerilor

•Elaborarea planului de afaceri (ghid practic, instrument IT)

•Iniţierea unei afaceri ( ghid practic)

•Managementul si asumarea riscurilor ( ghid practic)

•Identificarea şi valorificarea oportunităţilor de afaceri – de

la idee la afacere ( ghid practic)

•Forum virtual pentru antreprenori

Ghidul poveştilor de success

Materiale informative pentru antreprenori ( noutăţi legislative)

10 Materiale de informare – publicitate: - nr. total de 10.000

de exemplare
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Desfăşurarea
proiectului

 Formarea personalului de conducere: sesiuni de 40 de ore pe baza
pachetului Competenţe manageriale şi antreprenoriale pentru
dezvoltarea şi consolidarea noilor intreprinderi ;

 Formarea antreprenorilor: forumuri regionale locale pentru
antreprenori (2 zile) - pregătire pe baza pachetului Competenţe
manageriale şi antreprenoriale pentru antreprenori, ateliere tematice
şi dezbateri

 Selectarea pe baza planurilor de afacere depuse a unui număr de 90
manageri, antreprenori formaţi care vor beneficia de asistenţă
personalizată pentru îmbunătăţirea şi implementarea planurilor de
restructurare, consolidare, materializare oportunităţi de afaceri;

 Seminarii de formare organizate în întreprinderi în scopul dezvoltării
competenţelor manageriale ale angajaţilor.
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 Ponderea persoanelor care au beneficiat de
formare şi au iniţiat o noua afacere - 10%

 Ponderea persoanelor care au beneficiat de servicii
de asistenţă şi au implementat planuri de
dezvoltare / consolidare a afacerilor / restructurare
- 80%

Rezultate
aşteptate
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Indicatori

 1680 de cursanţi, dintre care 600 femei, pregătiţi pentru

iniţierea afacerilor

 205 persoane care au beneficiat de acţiuni pentru dezvoltarea

culturii antreprenoriale şi pentru iniţierea afacerilor

 1800 de persoane care au participat la acţiuni de dezvoltare a

competenţelor manageriale

 3 pachete de formare cuprinzând 23 module

 30 forumuri pentru întreprinzători

 5 instrumente în sprijinul întreprinzătorilor şi managerilor

 10 materiale de informare-publicitate în nr. total de 10000 de

exemplare
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Dezvoltarea competenţelor manageriale şi antreprenoriale pentru
IMM în vederea îmbunătăţirii eficienţei organizaţionale şi valorificării

oportunităţilor de afaceri
Material editat de Camera de Comerţ şi Industrie a Municipiului Bucureşti

Martie 2011

Conţinutul acestui material nu reprezintă în mod obligatoriu poziţia oficială
a Uniunii Europene sau a Guvernului României


